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ǎǘΦǎǘŜǇƘŜƴǎмϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 
ǎǘǎǘŜǇƘŜƴǎōŜŀǳƳƻƴǘΦŎƻƳ 

 

¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝǘƘŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 
ƎƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǝǘƘŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ 
ōƛōƭƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  DǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ 
ŀ ǿƻǊǘƘȅΣ DƻŘ-ƘƻƴƻǊƛƴƎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅŜŀǊƭȅΦ 
 

hǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ нлмф ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷмфсΣмтс ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǇƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊπ
ƛƴƎǎΣ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ  ¢ƘŜ 95[! 
ƎǊŀƴǘ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ϷптΣллл ƛƴ нллу ǘƻ ǘƘŜ 
ϷмрΣллл ƎǊŀƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŦƻǊ нлмфΦ 
 

.ȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴ ά9ǎǝƳŀǘŜ ƻŦ 
DƛǾƛƴƎέ /ŀǊŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀŶǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ DƻŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŦ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
wŜǘǳǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ά9ǎǝƳŀǘŜ ƻŦ DƛǾƛƴƎέ /ŀǊŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΦ YƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ 
ŀƭƭƻǿǎ ǿƛǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  !ƭƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 

¸ƻǳǊ ά9ǎǝƳŀǘŜ ƻŦ DƛǾƛƴƎέ /ŀǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 
ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  Lǘ 
ƛǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  LŦ ȅƻǳǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŜǎǝƳŀǘŜΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 
ŀǎƪ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ²ŀǊŘŜƴ ƻǊ ±ƛŎŀǊ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ȅƻǳΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

{ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎκǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƭƻǿΥ 

/ƘŜŎƪ 
LŦ ¸Ŝǎ tǊƻƧŜŎǘ   !Ƴƻǳƴǘ 
 

 !ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ  ψψψψψψψψψψ 
 

 !ƭǘŀǊ CǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ  ψψψψψψψψψψ 
  

 .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ŀ .ŀŎƪǇŀŎƪ ψψψψψψψψψψ 
 

 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ CŜǎǝǾŀƭ ψψψψψψψψψψ 
 

 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ψψψψψψψψψψ 
 

 [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ  ψψψψψψψψψψ 
 

 aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ ψψψψψψψψψψ 
 

 {ƻǳǇŜǊ .ƻǿƭ ƻŦ /ŀǊƛƴƎ ψψψψψψψψψψ 
 

 ¢ƻƴȅ tŜƷŀ /ŀƳǇ CǳƴŘ ψψψψψψψψψψ 
 

 ¦ƴƛǘŜŘ ¢Ƙŀƴƪ hũŜǊƛƴƎ ψψψψψψψψψψ 
 

 ±ƛŎŀǊΩǎ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘ ψψψψψψψψψψ 
 

 ²ƛƴŀƴǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ψψψψψψψψψψ 
 

 ²ƛƴŘƻǿ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ψψψψψψψψψψ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ όǎǇŜŎƛŦȅύΥ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ Ƴȅ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ       ̧Ŝǎ  bƻ 



 
  

bŀƳŜ όǎύ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

tǊŜŦŜǊǊŜŘ !ŘŘǊŜǎǎ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 

/ƛǘȅκ{ǘŀǘŜκ½ƛǇ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 

tǊŜŦŜǊǊŜŘ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 

tǊƛƳŀǊȅ 9-Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

tǊŜŦŜǊǊŜŘ aŜǘƘƻŘ ƻŦ {ŜƴŘƛƴƎ DƛƊǎ 
όtƭŜŀǎŜ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜύ 
 

 /ƘŜŎƪ  .ŀƴƪ 5ǊŀƊ 

 

 /ŀǎƘ όǳǎƛƴƎ ƎƛǾƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎύ 

 

 hǇŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ όǎύ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
   

 

¢ǊǳǎǝƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ LκǿŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ  
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘΩǎ 
ƭƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 
CƛƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ  
hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǝǘƘŜǎ ŀƴŘ 
ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  hǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ DƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ  hǳǊ ƎƛƊǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 
 
 

ά9ŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ŀǎ ȅƻǳ 
 ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΣ 

 ƴƻǘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŎƻƳǇǳƭǎƛƻƴΣ 
ŦƻǊ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ƎƛǾŜǊΦέ 
όн /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ фΥтΣ bw{±ύ 

 
 

 
DƛǾƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ƎƛǾŜΦ  ¸ƻǳǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ 
ŦƻǊ DƻŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ƛƴ  
WƻƘƴ оΥмсΣ άCƻǊ DƻŘ ǎƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ 
ƘƛƳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇŜǊƛǎƘ ōǳǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜǘŜǊƴŀƭ 
ƭƛŦŜΦέ όbw{±ύ 
 
9ǾŀƭǳŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƛǾƛƴƎΦ  5ƻŜǎ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘ ȅƻǳǊ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎΚ  Lǎ ƛǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎΚ  Lǎ ƛǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΚ  Lƴ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊΦ 

 

9ǎǝƳŀǘŜ ƻŦ DƛǾƛƴƎ 
hǇŜǊŀǝƴƎ tƭŜŘƎŜ 

 ŦƻǊ ǘƘŜ bŜȄǘ мн aƻƴǘƘǎ 
 

 Ϸψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мн-ahb¢I ¢h¢![ 

!ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘΥ 

 

         Ϸψψψψψψψψψψ²ŜŜƪƭȅ ŦƻǊ рн ǿŜŜƪǎ 

 

         ϷψψψψψψψψψψaƻƴǘƘƭȅ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎ 

 

         ϷψψψψψψψψψψvǳŀǊǘŜǊƭȅ 

 

         Ϸψψψψψψψψψψ!ƴƴǳŀƭƭȅ 
 

 

Lǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎΚ  ̧Ŝǎ   bƻ 
 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ  
ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ȅƻǳǊ    
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇƭŜŘƎŜΚ  ̧Ŝǎ  bƻ  

 

LŦ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŦȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 
 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƎƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘκƻǊ ±ƛŎŀǊΚ  ̧Ŝǎ  bƻ 






